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Enfoque de competencias:
ALGUNAS DEFINICIONES



PROPOSITO DEL TALLER

Identificar el sentido pedagogico del enfoque de
competencias.

Caracterizar el enfoque de manera reflexiva, desde Ia
practica observada en el docente



Historia

Fernando trabaja en una empresa hacia dos afios. Era muy serio, dedicado y cumplidor de sus obligaciones. Liegaba puntualy
estaba orgulloso de no haber recibido nunca unaamonestacion. Cierto dia, busco al gerente para hacerle un reclamo:

-Sefior, trabajo en la empresa hace dos afios con bastante esmero y estoy a gusto con mipuesto, pero siento que he sido dejadode
lado. Mire, Pedro ingreso a un puesto igual al mio hace sélo seis meses y ya ha sido promovido a supervisor.

-jAja! -contestd el gerente. Y mostrando cierta preocupacion le dijo-: Mientras resolvemos esto quisiera pedirte que me ayudes con un
problema. Quiero dar fruta para la sobremesa del almuerzo de hoy. Por favor, averigua si en la tienda de enfrente tienen naranjas.
Fernando se esmer6 en cumplir con el encargo y a los cinco minutos estaba de vuelta.

-Bien, ¢ qué averiguaste?

-Sefior, si tienen naranjas para la venta.

-¢, Y cuanto cuestan?

-jAh! No pregunté.

-Bien. ¢ Viste si tenian suficientes naranjas para todo el personal?

-Tampoco pregunté eso.

-¢ Hay alguna fruta que pueda sustituir la naranja?

-No lo sé, sefior, pero creo que...

-Bueno, siéntate un momento.

El gerente cogié el teléfono e hizo llamar a Pedro. Cuando se presentd, le dio las mismas instrucciones que a Fernando, y en diez
minutos estaba de vuelta. El gerente le pregunto:

-Bien, Pedro, ¢ qué noticias me traes?

-Sefior, tienen naranjas, las suficientes para atender a todo el personal, y si prefiere, tienen platanos, papayas, melones y mangos. La
naranja esta a 4.50 nuevos soles el kilo; el platano, a 2.50 nuevos soles la mano; el mango, a 5.00 nuevo soles el kilo; la papayay el
melon a 3.50 el kg. Me dicen que sila compra es por cantidades, nos daran un descuento de diez por ciento. Dejé separadas las
naranjas, pero siusted escoge otra fruta debo regresar para confirmar el pedido.

-Muchas gracias, Pedro. Espera un momento.

Entonces se dirigié a Fernando, que aun seguia alli:

-Fernando, qué me decias?

-Nada, sefior... eso es todo. Con su permiso.



Caracterizacion del enfoque por competencias

¢, Qué significa un enfoque por competencias?
; Qué elementos lo particularizan?

¢,Cual es la importancia de trabajar el enfoque por
competencias?



Aplicacion del enfoque por competencias

¢, Que significa planificar en competencias?
; Qué implica ensefiar en competencias?

¢ Qué significa evaluar en competencias?
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LAS COMPLEJAS TRANSICIONES

APRENDIZAJES
ESPERADOS

Competencias cognitivas,
interactivas y manuales

NO RUTINARIAS

Repetires
aprender

Ensenar es dar
informacion

La pobreza
determina

Avanzar
hasta acab?2

El fracaso es
del alumno

Calificary
promediar

Reproduccion -
APRENDIZAJES literal de
ESPERADOS =
saberes y
Destrezas cognitivas, estereotipos deé
interactivas y manuales accion, sin Ensefanza
RUTINARIAS pretensién de Transmision de
cambio informacidon

Transferencia
creativa de saberes
diversos a
situaciones nuevas
para modificarlas

-
'y
("

o5
Ensenanza

Desarrollo de
capacidades

CAMBIO DE PARADIGMAS




El dilema de los anos 90

«Una competencia es el conjunto «Una competencia es la capacidad
de conocimientos, capacidadesy deresolver problemas haciendo
actitudes que sirven para uso de conocimientos,
resolver problemas» capacidades y actitudes»
. QG /
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«Una competencia equivale a un conocimiento,
und capacidad, una habilidad, una destreza,
una actitud o un procedimiento»
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Dicen los expertos

«EImotivo que una persona sea competente no es el de que tenga
iniciativa o que disponga de un buen control sobre si misma. Esta
personano actudard con competencia en un contexto particular si no
sabe combinar ciertas cualidades exigidas con unos conocimientos,
unsaber hacer, unas capacidades cognitivas, etc. apropiadas. Lo que
producela accion competente es la combinacion»

Guy Le Boterf

Experto internacional en gestion y desarrollo de competencias

«Las competencias “no rutinarias analiticas” han tenido una creciente
demanda. Se trata de la capacidad para trabajar con la mente, pero de
manera menos predecible y extrapolando lo que conocey aplicando sus
conocimientos a situaciones nuevas. Tienen que ver con creatividad e
imaginacion, utilizar la mente de manera diferente, que permita
traducirlos paradigmas de la ciencia a los de la historia para aplicar su
conocimiento en campos que hasta ese momento eran desconocidos»

Andreas Schleicher
Creador de la prueba estandarizada PISA y jefe de la Division de Indicadores y Analisis de la OCDE




Las «capacidades» asociadas a la competencia
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= Bancos de datos
= Diccionarios

= Manuales

= Computadoras

= Calculadoras

= Instrumentos diversos
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Conocimientos de distinta naturaleza:
operativos, procedimentales, contextuales,
conceptuales, generales, etc.

Habilidades cognitivas diversas: deducir,
inducir, analizar, sintetizar, categorizar, etc.

Capacidades relacionales, referidas a como se
interactua con otros, se manejan conflictos, se
trabaja en grupos heterogéneos, etc.

Herramientas cognitivas, como mapas,
esquemas, modelos, esquemas, que ayudan a
organizar y comprender la informacion.

Cualidades personales, como actitudes o
rasgos de temperamento, que deben ser
descritas en el contexto de la accién donde
debe demostrarse la competencia.




Qué se evalua

El resultado
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¢Qué clase de situaciones
pueden disparar surespuesta?

¢Como hacer que se involucre
conalmay corazén?

¢Qué condiciones hacen sostenible
una produccidn creativa?



¢ Qué aprendizajes nuevos me llevo del taller?

; Qué aspectos del enfoque aun no me han
quedado claros?

¢ Qué compromisos asumo para orientar el
enfoque en el ambito que me compete?



